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Le Mastére Spécialisé en Ingénierie et GestiotEswironnement est une formation spécialisée
d’'un an, organisée par I'lSIGE/ MINES ParisTechdestinée a de jeunes diplomés (ingénieurs, grandes
ecoles de management, M2 scientifique/juridiquerfsms politiques), ou jeunes professionnels.

Son ambition principale est de donner aux étudial@s clés (connaissances, outils
meéthodologiques..) pour analyser, concevoir et medh ceuvre les solutions (scientifiques, sociales,
réglementaires, manageriales...), aux enjeux de eenggi matiere de préservation de I'environnement et
soutenabilité.

Aprées 6 mois de formation théorique fondée suenseignement multidisciplinaire, la conduite
de projets et la mise en situation, la missiongssibnnelle de six mois en entreprise offre audiahis
I'opportunité d’'une premiéere expérience pratiquesda domaine. Elle se conclut par la remise dtheee
professionnelle et par une soutenance orale.

Ce document présente les « theses professionmetleda promotion 2013 — 2014 du Mastere
Spécialisé en Ingénierie et Gestion de I'EnvironeetnCes théses font I'objet de soutenances pudsdiqu
ayant lieu a Fontainebleau, dans les locaux dé3@&ES ou a I'Ecole des Mines de Paris, du vendrédi 1
septembre au vendredi 17 octobre 2014.

ISIGE - MINES ParisTech
35, rue Saint Honoré - 77305 Fontainebleau Cedex
Tél:01.64.69.48.78 - Fax : 01.64.69.48.16
http://www.isige.mines-paristech.fr




Vendredi 19 Septembre 2014 — Paris

10h00-11h00 Etude d'impact Environnemental dediautte de desserte de la ville de NADOR (Maroc)
Youssef AKABLI - Team Maroc-Groupe Jacobs (Maroc)

Vendredi 26 Septembre 2014 — Fontainebleau

11h15-12h15 De la R&D a la mise en ceuvre d’oublsrpoffre de la ville durable a la francaisapplicatiol
a la ville d’Astana au Kazakhstan
Aurélie LETT — EIFFAGE (Asniéres sur Seine)

14h00-15h00 CCP Composites: Quels leviers pour orienter latigoke de développement vers plus de
durabilité?
Francois LAFARGUE — CCP composite (Drocourt)

15h15 - 16h15 comment une contrainte environnementale permegkion d'une nouvelle opportunité de
développement pour GreenYellow: le cas des biodéche
Julie DECOUZON — GREEN YELLOW (Paris)

16h30 - 17h30 La contribution des villes a I'atténuation du chamgnt climatique : Enjeux et perspectives
pour un bailleur de fonds tel que I'AFD.
Clémence GRACIA — AFD (Paris)

Lundi 29 Septembre 2014 - Fontainebleau

10h00 - 11h00 Résilience énergétique et risque souverain, dépelmgnt d'une méthodologie de scoring
('exemple du cas Allemand — contenu confidentiel)
Edouard PLUS - RISKERGY (Paris)seutenanceonfidentielle

Recueil et synthése de données stratégiques pdapleiement de solutions de traitement
11h15 - 12h15 equx sur d’anciens sites miniers d’uranium en répanl’évolution réglementaire
Quentin SENEZ - AREVA (Paris La Défensedcutenanceonfidentielle

14h00-15h00 L’approche de I'écoconception par la m&ection de matiere d’'intérét environnementale
solution pertinente pour les développeurs de ptaddu
Laurene JOB - Coopérative MU (Paris)

Evaluer les services écosystémiques : une démamlagrice pour répondre aux enjeux du
15h15 - 16h15 transport de I'électricité.
Aurore BAILLY — RTE (Paris La Défense)

De la distribution du courrier a la collecte de igxas valorisables diffuses : I'économie
circulaire, un nouveau territoire de conquéte pauPoste.
Amandine BOUIN — LA POSTE Recygo (Paris)

16h30 — 17h30

Mardi 30 Septembre 2014 - Paris

10h00 - 11h00  Quelle réponse face aux enjeux étgugé mondiaux et aux défis d’adaptation et
d’atténuation du changement climatique pour un gedandustriel international tel que
Saint-Gobain ?
Pauline POISSON — SAINT GOBAIN (Paris La Défense)tenanceonfidentielle



11h15-12h15  Vers une gestion intelligente du régéeatrique par une solution décentralisée de type
microgrids : I'approche de Schneider Electric suelritoire francais et américain
Violaine DIDIER — SCHNEIDER ELECTRIC (Grenoble)

14h15 - 15h15 Quelle est la valeur de la renougti@fonde des batiments tertiaires ?
Evaluation des barrieres économiques au programREC4 d’efficacité énergétique des
batiments de Saint-Gobain et solutions pour lesieater
Julian DUFOULON - SAINT GOBAIN @As La Défense)

16h00- 17h00  Evaluation économique élargie @ojet de construction ou de rénovation de batiment
Comment constituer une commundatpensée susceptible de comprendre, adopter et
diffuser une méthodologie innaeaet les conceptions économiques, sociétales et
environnementales qui la sousteen ?
Estelle VITT - EDF R&D (Site des RenardiereBcuelles)

Lundi 13 octobre 2014 - Paris

10h00 - 11h00  Un portefeuille d’actifs énergééig renouvelables : comment sécuriser
un approvisionnement structeraknt intermittent ?
Emeric NICOLAS - OKAVONGO (SaiGtoud) -soutenanceonfidentielle

14h00 - 15h00 Faire mieux avec moins : Etudmdtbolisme urbain sur le territoire de Plaine Gume.
Elisabeth SAGE - Carbone 4 (Paris)

15h15 - 16h15 La valorisation des déchets dstnaction et de déconstruction pour une économie
circulaire dans le batimenbmenent y parvenir ?
Le cas de Saint-Gobain ISOVHReins et leviers.
Célestine GRIE — SAINT GOBAIN ISOVER (Suresnesputenanceonfidentielle

16h30 — 17h30 Mise en place de plan de pérennité de I'expertismnsfique et technique par
I'identification des compéteaat métiers critiques d’un grand groupe énerggstici
Sawsen AYARI POULIQUEN — AREVA direction R&D (Couwloie) —
soutenanceonfidentielle

Vendredi 17 octobre 2014 - Paris

10h00 - 11h00  Le levier comportemental des igokts environnementales :
'exemple de la grande distribnt
Marie DUTERTRE — Groupe CASINRxa(is) -soutenanceonfidentielle

Dates ultérieures

Définition et mise en ceuvre des dispositions négessspour respecter les débits réservés
au droit d’ouvrages de deux rivieres de la Réunion
Thomas ROGELJA — ARTELIA (Saint-Denis de la Réumio



Etude d’'Impact sur I'Environnement de l'autoroute de desserte de la Wie de NADOR
(Maroc).

Au stade préliminaire de tout grand projet struatirI'établissement préalable d’'une é
d'impact environnemental est une condition inéloigtaen vertu de la loi maroca
N°12-03 relative aux Etudes d’'Impacts sur I'Environnet(&iE), qui définit clairement |«
principes et I'ossature de tout rapport de I'EIE.

Le projet autoroutier de desserte de la ville delddaaura pour finalité la création d't
YOUSSGf connexion au réseau i@tal autoroutier préexistant, de cette ville médanéenr
AKABLI appelée a moyen terme a devenir un grand péle gique de I'Oriental du Maroc.
La présente étude se propose d’aborder avant tautléfinition du cadre juridique
23 ans institutionnel du projeaivant de faire sa description technique suivie @’dascription ¢
I'état initial de I'environnement de la zone d'éudbritant le projet.
Ingénieur Géometre
Topographe De maniere successive, une grande partie de ¢atte @a étre consacrée a l'identifica
IAV Hassan Il Rabat des impacts positifet négatifs du projet auxquels des mesures d’atiémuvont étr
préconisées a l'effet de I'optimiser et de luiuass une meilleure intégration poss
dans son milieu récepteur.

TEAM MAROC - JACOBS ENGINEERING — RABAT

Mise en place de plan de pérennité de I'expertiseisntifique et technique par
I'identification des compétences et métiers critigas d’'un grand groupe énergéticien

La main d'ceuvre au service de la filiere nucléagst une importante communag
internationale appartenant tant au monde de laerebb qu'a celui de lindustrie. L
premiéres alertes au sujet des compétences cstitpula filiere nucléaire sont naanalyse
dans certains pays nucléarisés comme les Btats-ou la Russie sur les besoins futur
emplois qualifiés dus aux nombreux départs a faitetde la génération daby-boomAinsi,
pour répondre a la demande en compétences, d’iamgest ations doivent étre menées p
conserver un personnel correctement qualifié efpédemt pour assurer la viabilité du sec
Sawsen a moyen et longerme. AREVA a décidé dans ce cadre de lancerctimngrioritaire en 201
AYARI-POULIQUEN sur le sujet et c’est dans ce cadre que la migsiiessionnelle s’inscrit.

Cette étude a consisté a mettre en place une déenstracturée en interface avec la Direc
de la Recherche, Développement et Innovation Biriection des Ressources Humaines
Master Affaires  de lancer des plans d’actiopsrmettant d’identifier les ressources critiquedagrcttion de
Internationales orientations stratégiques du Groupe déclinéesfeoee de feuilles de route technologiques.

30 ans

Sciences Po Paris el . .
Une réflexion sur la gouvernance, la mise en pthige langage commun, la coexistence

6 ans d’expérience endifférents référentiels R&D et RH et les outils pouroft la gestion prévisionnelle

conseil en microfinance l'expertise scientifique et technique ont été meraffan d’optimiser la capacité d’anticipat

gestion de projets |du Groupe, faciliter I'arbitrage et le transfertinformations avec/entrdes différente
internationaux parties-prenantes et gagner en efficience.

AREVA - Courbevoie



Aurore
BAILLY

25 ans

Master Ecologie
Biodiversité Evolution

Evaluer les services écosystémigl : une démarche novatrice pour répondre au;
enjeux du transport de I'électricité

La notion de serviceécosystémiques, bien qu’alimentant de plus enlptuseflexions, est |
sujet difficile & appréhender. Pourtant, selon #iation des écosystemes pour le Millér
— audit international instauré par I'ON-le recours a des outils d’évaluation pott faciliter
la prise en compte de la biodiversité dans legigoés publiques et les décisions des ac
eéconomiques. C'est dans cette perspective et poumpléter son actuelle politig
environnementale que RTE, gestionnaire du résedranspor délectricité en France, s«
lancé dans cette démarche novat

Comment alors, I'évaluation des services écosyspdéasi pet-elle générer de la valeur pi
un gestionnaire de réseau de transy

Université Pierre et MariBour répondre a cette question, I'entreprise a meree tude basée sur un référer

Curie (Paris VI)

Amandine
BOUIN

27 ans

d’évaluation reconnu a I'échelle mondiale, afimiieux comprendre ses interactions ave
écosystemes. Cette étude lui a permis d’'identifeer opportunités liées a la préservatior
services écosystémiques, qui ont traduites en recommandations concretes
I'entreprise. Elle a également mis en lumiére le Essentiel du maintien de la qualité
milieux naturels et de la biodiversité pour la pé&ie¢ des infrastructures de trans
d’électricité.

Réseau d Transport d’Electricité — Paris La Défense

De la distribution du courrier a la collecte de maieres valorisables diffuse :
I’économie circulaire, un nouveau territoire de coguéte pour La Poste

Le métier historique de La Poste de distributioncdurrier est fortement impacté pa
révolution numérique, avec une baisse annuellesdiesnes distribués estimée a 6% pa
depuis 2008. Cet état de faitlige La Poste a se réinventer pour trouver de nauxe@xes C
développemer

L’économie circulaire, dont le recyclage est unepjla été choisie comme un des levier
croissance. Ainsi en 2012, La Poste a lancé uricgede collecte et de tri de pers di
bureaux pour les TPE/PME, en vue d’un recyclagéame : Recy’go. Cette offre orientée v
les flux diffus, complémentaire de la collecte &ite, s’engage a soutenir |'éconag
territoriale.

Kedge Business SChoc'Ibans un objectif de développement de ce servi présente étude s'attache a analyse

2 ans d'expérience
professionnelle en
marketing

filieres de valorisation matiére, leur maturitépetentiel de développement. L’objectif -
d’identifier les filieres auxquelles La Poste paitrcontribuer, tout en conservant le moc
particulier de I'offre Rcy’go. L'étude propose également des pistes dexiéfh pour ancre
davantage La Poste au cceur de I'économie circuleiranet en évidence les enje
organisationnels auxquels Recy’go est confro

LA POSTE - Paris



Julie Decouzor

25 ans

Ingénieure Agronome
Agrocampus Ouest,
Centre de Rennes

Violaine
DIDIER

29 ans

Ingénieure INSA Lyon
Génie Electrique

Comment une contrainte environnementale permet laréation d’'une nouvelle
opportunité de développement pour GreenYellow: leas des biodéchets

Les déchets constituent un secteur clé aux nivedes« impacts environnementa
sanitaires et de la préservation des ressourcesk-raace s’'est ainsi fixé différents
objectifs comprenant la diminution de 15% des déchimcinérés ou stockés et
'augmentation de la valorisation des déchets acgess. Afin de remplir ses objectifs, les
gros producteurs de biodéchets sont, depuis 26da@stde mettre en place un tri a la source
Fn vue d’'une valorisation des biodéchets.

GreenYellow, Energy manager du groupe Casino alolgwé un savoir-faire a la croisée
des secteurs du batiment et de I'énergie en dépafdpdes contrats de performance
énergétique et déployant des panneaux photovodtaign toiture. Cette filiale cherche
aujourd’hui a accélérer sa croissance, et élaegiastivités.

L'équipe Business Développement méne une réflegiomla gestion des biodéchets qui
pourraient présenter un potentiel de productionefgie décentralisée.

En tenant compte des contraintes réglementairehnigues et des spécificités des
biodéchets de la grande distribution, cette étude & déterminer en quelle mesure ce
marché peut offrir des relais de croissance poeefsYellow et le cas échéant définir|les
modalités de lancement de l'activité.

GreenYellow - Paris

Vers une gestion intelligente du réseau électriquygar une solution décentralisée de
type microgrids : I'approche de Schneider Electricsur le territoire francais et
américain

Les micro-réseaux électriques sont des versionstesddes réseaux électriques nationaux
gue nous connaissons. lls en partagent les casticpées principales : la production
d’électricité, la distribution, la consommation, deockage et les organes de contréles.
Jusqu’'a présent le concept était réservé a unuwsedee niche : les villages isolés, les
refuges de montagnes, les sites miniers ou mé#asont des exemples de micro-réseaux
classiques.

Face a des systémes électriques aujourd’hui esdlfits dans les pays développés, a
I'essor des énergies renouvelables mais égaleragmioaiveaux modes de consommation,
notre écosysteme énergétique doit s’adapter. Dansontexte et grace aux nouvelles
technologies de l'information et de la communicatimotamment, les micro-réseaux
prennent une nouvelle dimension et se positioncemime des solutions intéressantes au
service de cette transformation.

La présente étude analyse les différentes foncidae d’un microréseau privé permett:
a des consommateurs du milieu tertiaire de dedasiconsomm’acteurs éclairés. Le sol
de Schneider est de proposer a sa clientéle framésicaine une solion la plus vertueu:

5 ans d'experience dana’un point de vue environnemental, sociétal et éotgue. Plus particulierement, I'ét

I'énergie

s’attarde sur la fonction de controle du miéseau, dont le réle de chef d’orchestre
fondamental pour la performance et la fiabilitésgateme.

SCHNEIDER ELECTRIC - Grenoble



Quelle est la valeur de la rénovation profonde ddsatiments tertiaires ? -
Evaluation des barriéres économiques au programiRIE4 d’efficacité énergétique d
batiments de Saint-Gobain et solutions pour lesnaumter

Les batiments tertiaires représentent un gisenargidérable d’économies et de réduc
des émissions de CO2. Rénover le parc mondial timéadts tertiaires au facteur 4 d'’ic
2050 est une exigence, car une rénovation troprficipe menace de aer les gisements
d’économie d’énergie et d’hypothéquer les chantethdre les objectifs climatiques p:
la premiére moitié du siécle.

L’étude modélise I'ensemble des colts et bénéfices sumutaedde vie du programi
Juhan CARE:4 d'efficacité énergétique des batiments (E&BpaintSobain, dont I'objectif est (

Dufoulon diviser par 4 la consommation d’énergie et les gimis de CO2 d'un parc de batimeont
le groupe industriel est propriétaire et occupant.
26 ans Le constat dresgavite a revoir I'analyse des barrieres a I'adoptite mesures ambitieu

. . d’EEB, et implique que les entreprises donnent aidgplus important aux deénéfices

Master Affaires Publiques . s . . .

, monétisables ou non, associés a la rénovation milefdes batiments.
Sciences-Po Lyon

) L Les conclusions renforcent égalemémgpothese d’un prix trop faible des sources digie
4 ans d’expérience . o , o .

) c,?nventlonnelles, qui n’inclut pas adéquatemengitsrnalités négatives pour constitue
professionnelle en consel . . . :

. , _ Signal-prix sufisant pour rendre les rénovations profondes dt#esdu seul point de vue

en affaires réglementaires g . R ., L )

1a rentabilité. Elles poussent également a uneexiéfh sur les mécanismes adéq

d’incitation aux rénovations profondes sur le segim#es propriétairespccupant leu

batiments tertiaires.

SAINT-GOBAIN — La Défense

Le levier comportemental des politiques environnenrgales : I'exemple de la grande
distribution.

La politique environnementale du Groupe Casino, éaempar la Direction de
Responsabilité Sociale d’Entreprise (RSE), se cdiser par des engagements (signatu
contrats de performance énergétique, partenanats des banques alimentaires) et
investissements (fermeture des meubles froid, enigglace du tri organique).

Toutefois, le succes de ces dispositifs dépentkdang terme de I'implication quotidien
et répétée des collaborateurs du Groupe. Au-dekindple facteur humain, c’esbdc ur
Marie levier comportemental qu’il est nécessaire d’actpaur garantir la réussite d’'une politic

DUTERTRE environnementale.

Forte de ce constat, la direction RSE a choisi @eldpper un outil de communicat
23 ans interne présentant aux collaborateurs les bonnatigpes environnementales les
écogestes pour chacun des métiers du Groupe Casino. La iédai ce Guide Ecoges
souleve toutefois plusieurs enjeux, tant sur lelfque sur la forme, auxquels s’ajouten
contraintes propres au secteur de la grande disttib Comment identifier ces écogestes
Comment sensibiliser les collaborateurs a l'impantironnemental de leur métier
Comment faire appliquer, au quotidien comme dansdilaée, ces écogestes
collaborateurs ?

Master d’affaires
publiques
Sciences Po Paris

GROUPE CASINO - Paris



La contribution des villes a I'atténuation du changment climatique : Enjeux et
perspectives pour un bailleur de fonds tel que I'AP

Lieu de forte concentration de la population efatgivité économique mondiales, les vil
ne cessent de voir augmenter leur demande énargétiges émissions de gaz a effe
serre (GES) associées, responsables du changdimetique.

Pour urbailleur de fonds public comme ’Agence Francais@éveloppement (AFD), dc
la mission este financement de stratégies de développement lgumdd long term
I'accompagnement des villes vers la mise en ceuwrgotitiques urbaines a faible imp

Clémence climatique est un enjeu maje

Bien gu’essentielle pour le succés d’'une stratégiable dans le long terme, I'évaluatiol

GraC|a Iimpact des politiques urbaines sur les émissidasGES est complexe. Ces politic
peuvent intéresser plusieurs domaines simément (planification urbaine, transpt
24 ans publics, logement, gestion de I'énergie) et engende multiples effets indirects qui renc

non-trivial 'évaluation de I'impact fina

Economiste du

développement  Cette étude vise a fournir un cadre d’évaluatioglare suivant une méodologie en det
Ecole d’Economie de €tapes. La premiere consiste en une revue detiftéracadémique et institutionn qui se
concentre sur le lien empirique entre certainegigoés urbaines et les émissions de (
La seconde étape, s'appuie sur les conclusiolcette littérature pour compléter la liste
actions a impact climatique positif qui sert dellgrid'analyse pour I'AFD dans s
accompagnement des villes, et notamment dans la amsceuvre de ses financem

budgétaires locau

Clermont-Ferrand

Agence Francaise de Développeme - Paris

La valorisation des déchets de construction et deédonstruction pour une économi
circulaire dans le batiment : comment y parveni ? Le cas de Sair-Gobain ISOVER :
Freins et levier:

Le secteur du batiment représente environ 15% pietiuction de déchets du domaine
Batiments et des Travaux publics (BTP), soit 50ioms de tonnes par an contre envi
30 millions de tonnes de déchets ménagers. 65%ededéchets proviennent da
démolition, 28% de la réhabilitation et 7% de lastouction neuv: La valorisation des
fractions inertes et non dangereuses de ces dquretettrait entre autres d’en faire
ressources pour la création d’écoproduits daneratouction.Le grouy Saint-Gobain en
tant qu'industriel innovant et leader de I'habdatable a conscience de ces enjeux et
sortir du schéma classique de consommation lin&tiedler vers un modéle d’éconor
Célestine GRI E?irculaire. D,e nombreux infjustrieI§ du bétime?ttc_imin-Gobairl I.SOVER for?t déja Q1
efforts de réduction des déchets a la source égriamt des matériaux recyclés au niv
de leurs usines. Mais qu’en-t-il lors de la mise en ceuvre des produits ou erdedeur
fin de vie sur les chantie ? Comme le mdre les chiffres susmentionnés, ces étapes
Ingénieur en génératrices d’une quantité importante de déclmtggnt étre valorisé:

26 ans

Energie/Environnement ) _ _ i
Mines de Nancy SaintGobain Isover, en plus de ses actions mises erecdaws le cadre de la préserva

Ecole Nationale des ressources, souhaite désormais ur ce potentiel en matieres premieres second
d'Ingénieurs de Metz 9ue représentent les déchets de chantiers, ecyd@rticeux issus de ses produits. |
réflexion a donc été engagée sur la mise en plare diliere de recyclage des déch
issus de chantiers de ccruction et de déconstruction. Pour se faire, il restessair
d’étudier les offres existantes, d’estimer le gisatrécupérable, d’identifier les acte
ainsi que les limites d’une filiere de ce type afim mieux définir les configurations

récupérabn possible:

Saint-Gobain Isover - Suresnes



L'approche de I'’écoconception par la pré-sélectiode matiere d'intérét
environnemental : une solution pertinente pour lesléveloppeurs de produit?

L'agence de conseil Coopérative Mu, experte datstmpagnement a I'’éco conceptio
biens et services de consommation, souhaite aderdncepteurs de produit & adoptel
démarche d’éco conception trés en amont de lejgtpro

Pour favoriser I'impilsion d’'une démarche d’écoconception des I'émargetiune idée ¢
produit, Mu considére qu'il est opportun d’antidiiétape de présélection des matiere:
parti pris se justifie sur au moins deux points:

-La sélection de matiere représente un eajatironnemental souvent important a I'éct

Laurene JOB au produit fini.

-Pour un consommateur, la matiére est la partiebleiset concréte de la démar

24 ans ) . . . . e
d’écoconception. Elle permet de valoriser les éodpits, une fois commercialisés.

Master en Stratégie
Business to Business
ESC Toulouse

Ce levier d’action requiert néanmoins I'élaboratibune méthode permettant de détecter
et d’anticiper les impacts des produits pour ogefe choix de la matiére. Ce travail devra
dépasser les limites des approches existantesyeénsmt trop en aval du développement
produit.

Dans un premier temps, cette étude s’appuie sucaepratiques sur les filieres cuir
textiles, et les produits de I'habillement, pounéeliser ensuite cette approche pou
autres matieres et secteurs d’'activités.

Coopérative MU - Paris

CCP Composites Quels leviers pour orienter la politique de dévelppement vers plus
de durabilité ?

CCP Composites est fabriquant de résines et le muthéur le marché des compos
thermodurcissables. Depuis quelgques années, |migee intensifie sa politique
développement durable et fait de I'’Analyse du Cyigé/ie son outil majeur pour évalua
performance environnementale de ses produits.i@iffés voies sont explorées afin d’'a
des résines (issues de la pétrochimie) plus raspests de I'environnemenincorporatiol
de matieres premiéres biosourcées, co-processimgtrzter la in de vie des matéria
composites, résines développées sans styrene,Lefc.thématiques a traiter s
nombreuses.

£

"Ekd

Francois
LAFARGUE Cette mission professionnelle s’est axée autoudedsx grands axes. En premier liet
lancement et I'évaluation d’un questionnairezeléppement durable interne pour tous
24 ans employés du groupe mais également pour 'ensembleed parties prenantes extel
permettant ainsi, aprés analyse des résultatgedsat un état des lieux de la situatfin
Ingénieur Chimie  de pouvoir en tirer un plan d'éen et une stratégie de développement durable GaF
ParisTech Composites. Le second axe concerne la réalisatioralyses de cycle de vie pour pou
comparer les performances environnementales deiiggddbriqués en composites vel
divers produits d’autematériaux, et ce afin d’avoir des arguments tigctes montrant ¢

bonnes performances des composites en matiéreidiengment.

CCP Composite: - Drocourt



Aurélie LETT

35 ans

De la R&D a la mise erceuvre d’outils pour I'offre de la ville durable a la francaise ;
application a la ville d’Astana au Kazakhstal

En 2050, 70% de la population mondiale habiteravib®. Entre I'accroissement de
population, la raréfaction des ressources efréchauffement climatique, le modele
développement urbain actuel n’est plus viable. Wen@our une ville durable devient dc
un enjeu planétair

A ce titre, EIFFAGE travaille sur le sujet depuisigpde 7 ans via son laboratoire
prospective en deloppement urbain, « PHOSPHORE®avec des cas pratiques
Marseille, Grenoble et Strasbou Sa méthodologie d’analyse, centrée sur 'usaged
en compte le respect du génie du territoire, I'gs®lsystémique avec des atel
thématiques (énergieau, déchets, mobilités, construction durable

Associée a Egis et GDF Suez, EIFFAGE met touteegp@rience au service de I'Etat di
le cadre de la promotion de I'excellence francgaigda ville durable a I'étranger. Le proj
nommeé <«Astainabl® », consiste a créer un outil de design urbain me virtuellement

Ingénieur INP GrenobleEn scene les sav-faire francais.

11 ans d’expérience

L’objectif de cette étude est d'une part de mettmevaleur la méthodologie d’EIFFAC

professionnelle commeiSsue des travaux PHOSPHORE® et appliqué au pAsjetinabled. D'autre part elle
Chef de projet- secteuiPrésentera la mise en ceuvre et les perspectivestdautil dans le domaine de la vi

Presse et communicatigifrable.

Emeric
NICOLAS

38 ans

Ingénieur Economiste
Statisticien
ENSAE
Mines de Nancy

Eiffage — Asniéres-sur-Seing

Un portefeuille d’actifs énergétique renouvelables: comment sécuriser ur
approvisionnement structurellement intermittent ?

Forte de sa grande expérience dans les évaluafiomsomiques d’actifs énergétiq
(cogénérateurs,...), OKAVANG-Energy accompagne un fond d'investissement da
stratégie d'acquisitions de moyens de productiand) objectif d’identifier et d’acquérir
portefeuille stratégique d’actifs basé sur des giasrrenouvelables (éolien, aire, peti
hydraulique, biomasse,...), Okavar-Energy structure une méthodologie systémique
prendre compte les complémentarités entre cegdliff® modes de production et conso
intelligemment la production globale d’éner

De la méme maniéreu’un portefeuille financier cherche a maximiser revenu e
minimisant son risque, nous proposons une méthguplstatistique pour déterminer
actifs & acquérir afin de maximiser le retour siwestissement tout en conservant un ni
de risque acptable grace aux complémentarités géographiques pdess €olien
L'analyse se poursuit en associant les prix du h&ecl’ électricité produite pour maximi
le revenu génér

Enfin, I'étude ouvre sur les moyens d'intégrerdéage en complément d’éolien dans ur

10 ans d’expérience ervue globalisée et sécurisée d’approvisionnemenpétique

modélisation statistique
gestion de projets
(Air France)

et

OKAVANGO -Energy — Saint-Cloud



Résilience énergétique et risque souverain, dévejpgment d’une méthodologie d
scoring ('exemple du cas Allemanc— contenu confidentiel)

La crise financiére de 2007 a, par son ampleurqugales esprit Souvent pointées du doi
les agences de notation financiére ont effectiverfatnpreuve de certaines limites dans
approche du risque souverain et montré la nécesstecréer de nouveaux mode
d’évaluation de la solvabilité des Et

Sur ce castat, Riskergy, programme de recherche & développe labélisé par le pole

Finance Innovation, a levé 3,6 M d’Euros afin dién en détail le lien existant er

consommation d’énergie et création de richessesDasillage de ce programme, Bey

Edouard PLUSRatings, membre du consortium de recherche, aieocatimplémenter les résultats de

travaux afin de produire des analyses pays disept innovantes ayant pour vocatiol

29 ans compléter et contrebalancer les notations des agaraditionnelles. n focus: la résilienc
énergie/climat et son impact sur la capacité dessEbuverains a rembourser leurs de

IEP Lille/MBA ESSEC
Dans cette perspective, la présente étude propesapproche scénarisée de la modélis

5 ans d’expérience du cas allemand, produite dans le cadre drelation a vocation commerciale avec la Ce
Analyste financier Oil/Gzdes Dépots et Consignati

BEYOND RATINGS - Paris

Quelle réponse face aux enjeux énergétiques mondiaat aux défis d’adaptation et
d’atténuation du changement climatique pour un grope industriel international tel
gue Saint-Gobain ?

Au niveau mondial, la gestion de I'énergie, au s#¥efficacité énergétique et d’acceés
ressources énergétiques a un colt économiquemEuheiquement acceptable, est ur
défis contemporains majeurs. Lémissions atmosphériques font I'objet de limitagiate
plus en plus strictes et d’'un cadre réglementaérplds en plus contraigne

PaUIme De la méme maniére, les menaces et les opporturgiEengendre le changem
POISSON climatique, con.duis.ent les entreprises a se .d@testratégies d’attér?uation et adaptatio
changement climatique.Etant donné ces enjeux giates et opérationnels de ct et long

terme, I'exploitation des sites d’un groupe indiestet de distribution international tel ¢

26 ans SaintGobain souléeve des préoccupations économiqueviebenementales majeure

Par ailleurs, la position sectorielle du groupent-Gobain lui ©onfére un réle majeur en ti

Master Economics & qyacteur sur les marchés de I'Habitat Durable ppogant certaines solutions aux d
International Business gnerqétique et climatique, sous la forme de predséin-Gobain illustre cette évolution
MSc.  Entrepreneurshig yrise en compte croissante de ces x dans le monde industriel. Dans son amb
& Innovation fora | yexemplarité dans le secteur, le groupe s'attaoilaborer sa stratégie liée a I'énergie.
Sustainable World - gmissions atmosphériques et au changement clineadifiju de gérer les risques associ¢
Skema Business SchoQlgin de ses activite Cette évaluation des risques se place dans lanoitétide la définitio
de sa politique énergie, émissions atmosphériguesamgement climatique. Cette strat

fourni un cadrage stratégique pour déployer etrmeth ceuvre les plans et les mo

d’actions ainsi que lI'accompagnement du changentensdes niveaux du grou,

SAINT-GOBAIN — Paris La Défense



Définition et mise en ceuvre des dispositions nécases pour respecter les débit
réservés au droit d’ouvrages de deux rivieres de Réunion

La circulaire DGALN/DEB/SDEN/EN4 du 21/10/2009, atVe a la mise en ceuvre
relevement au ® janvier 2014 des débits réservés des ouvragesaetdstprécise le
modalités de mise en ceuvre de l'obligation résuliienl'article L 21-18 du Code de
I'Environnement. Cet article définit le débit minim comme étant le débit minimal
maintenir en tat temps dans le cours d’eau au droit ou a I'agdlalivrage et garantissa
en permanence la vie, la circulation et la reprtidoales especes vivant dans les €

Thomas

La Région Réunion souhaite ainsi définir et mettneceuvre les solutions techniq
ROGELJA adaptées pour respecter les obligations issues dartiele. Dans ce cadre, la Régiol
mandaté le bureau d'études ARTELIA afin de réallaemaitrise d’ceuvre des ouvrag

25 ans nécessaires pour se mettre en conformité avegikddéon

La DEAL exige par aleurs l'utilisation d'une toute nouvelle méthod&atBab 2" suite a u
thése réalisée a I''RSTEA en 2013. Evolution d'aréthode utilisée en métropole, el
ENSE — INP Grenoble spécialement été optimisée pour les rivieres dedopientes et fortes granulomét
caractéistiques de la Réunion. Cette étude constitue ggalela toute premiére utilisati
de cette méthode a la Réun

Ingénieur hydraulicien

ARTELIA VILLE & TRANSPORT —Saint-Denis de la Réunion

« Faire mieux avec moin »: Etude de métabolisme urbain sur le territoire de Pdine
Commune

Le territoire de Plaine Commune est un territomeceurs de redéfinition : sous l'impuls
de la désindustrialisation, d'une pression fonabtoissante edes projets d'infrastructul
du Grand Paris, la Communauté d'Agglomeération maueeler pres de 40% de son territ
d'ici a 2030.

. Cette reconstruction massive, formalisée dans umtr@ode Développement Territor

Ellsabeth souleve des interrogations sur ression qu’elle entrainera (conjointement a tosplejet

SAGE du Grand Paris) sur les ressources naturelles ganpour béton) et les exutoires
déchets de chantier/déconstruct

43 ans L'agglomération a mandaté le Cabinet Carbone4 moeiétude de métalisme urbain : ur
premiére phase de diagnostic a conduit a idenpifiesieurs leviers d'action (synergies €
ENSAE chantiers, commande publique, compétences et etophdj stratégie fonciére) qui vont é

+ doctorat économie approfondis a travers des groupes de travaridisciplinaires et mul-partenaires, po
industrielle Paris IX  élaborer un plan d’actions ou d’expérimenta

Dauphine
Parallelement, sur la base d'une AFME, la constmidavec les acteurs du territoire)

15 ans d'expérience daggénarios prospectifs permettra d'évaluer les besn matériaux/extires dans différent:
lindustrie automobile configurations possibles pour les projets du w@rdt a I'horizon 2030. Ce travail
sensibilisation et de -construction avec les parties prenantes du teeitgra complété
I'animation d'un serious game, afin de diffua prise de conscienc

CARBONE 4 - Paris



A

Quentin
SENEZ

24 ans

Master Ingénierie
Chimique

Recueil et synthése de données stratégiques poudkploiement de solutions d:
traitement des eaux sur d’anciens sites miniers dfanium en réponse a I'évolution
réglementaire

Entre 1945 et 2001, I'exploitation des mines d'imamen France a permise produlir
76 000t d’'uranium. Depuis, ces anciens sites ont &énénagés de facon a limiter
empreinte environnementale et paysagére, dans dpeat des regles de sécu

Aujourd’hui encore, une surveillance adaptée a sbaife est réalisé

Le suivi environnemental concerne en particulier lesixed’exhaure. Pour les si
présentant des risques environnementaux et huncaiies-ci sont collectées a leur exutc
naturel avant de subir un traitement pour en rédaiteneur e**Ra et U nairel. Il existt
ainsi 14 stations de traitement en France qui peemted’atteindre les limites de rej
imposéesLes nouvelles réglementations francaises en cdétabdration verraient ul
diminution drastique des teneurs de rejets aumrisgtammnt pour l'uranium et certai
additifs chimiques utilisés pour le traitement coenlle baryum ou I'aluminiur

UPMC - ENSCP - CNAMAREVA Mines a ainsi souhaité anticiper ces évohsioéglementaires et formalise

Estelle VITT

24 ans

Ingénieur agronome
AgroParisTech
AgroSup Dijon

problématique de la gestion de ses effluents nin@etteétude a ainsi pour but de dége
des axes de réflexion pertinents en amont de bélon future d’'un plan stratégique p
le déploiement de solutions de traitement. Podaice |'état des lieux des sites francais
benchmark des normes internaales et I'analyse du REX mondial sur la gestiore
traitement des effluents miniers sont réalisés tasarmener une réflexion plus globale
cette problématiqu

AREVA Mines — Paris La Défense

Evaluation économique élargie d'un projet de constrction ou de rénovation de
batiment

Comment constituer une communauté de pensée sbseepcomprendre, adopter
diffuser une méthodologie innovante et les conoaptéconomiques, sociétale:
environnementales qui la s«-tendent ?

L’efficacité énergétique d’'un batimeconstitue rarement une priorité pour le propriétai
I'occupant mais peut entrer en résonance avec é&jesix stratégique

Partant de ce principe EDF Lab élab— en partenariat avec VINCI, Bouygues, Fonc
des Régions, Ecole Centrale Paris, I VII, ATEMIS et MINES ParisTeckla méthode ¢
Déploiement des Ensembles Construits avec une Aida Décision sur les Impa
Economiques Sociétaux et Environnementaux. DECABIKiSe & accompagner le ma
d’'ouvrage dans son choix d'offres en metten évidence les économies d'énergie

aussi la performance fonctionnelle du batiment f@dn sécurité, image, etc.) et

externalités qu'il occasionne (amélioration de Enté des usagers, développet
économique du territoire, préservation dessources naturelles, et

L’avancée novatrice de cette méthode d’évaluatimmsiste donc a considérer les of
proposées d’'une maniére originale, a travers rm@ides fonctions du batiment et de
contexte d'externalités, ainsi qu'a intégrer lhangement qu'induit ce proces
d’évaluation sur le jeu d’acteurs act

Une fois le cceur méthodologique finalisé, I'objeest de le rendre compréhensibl
utilisable par les professionnels. Pour ce famenéthode DECADIESE est formalisée
un processus @valuation en cing étapes, lméme concrétisé par un outil de dialc
multipartite. Enfin, une réflexion est menée podentifier les facteurs clefs de suc
d’ordre sociologique, juridique, techniqg et économiquepermettant de créeune
communauté de pensée favorable a la méthode DECAE

EDF Lab - Site des Renardiéres, Ecue






